融美立德润童年  夯实基础促发展
——淄川区昆山学校2023年度学校工作述职报告

淄川区昆山学校是一所位于原淄博瓷厂的区属农村小学，现有10个教学班，在校学生335人，教职工33人，学生数、教师数、占地面积均为全区最小区属单位。面对困境，我们没有怨天尤人，更没有失去奋勇争先的动力。一年来学校干部教师凝神聚力、开拓进取，坚持党建引领，以教学为中心，强化学校管理，深化教学研究，教育教学工作不断取得新突破。
一、学校管理，民主规范。
1.党建工作，筑牢红色堡垒。一是努力构建创新型党组织。开展党员志愿服务、党员名师工程，将党建工作与服务社会、师德师风建设相结合，着力打造“清廉”校园。二是创新党建工作载体。利用淄博市红色资源“初心地图”进行党性体检。依托主题教育、“学习强国”、灯塔党建在线等平台，提升党员思想理论水平。
2.依托章程，实现民主管理。一是明确工作职责。校务委员会负责重大决策；评先树优、职称评聘等由学术与师德委员会负责；家委会参与完美教室打造、研学旅行等活动。二是管理民主有序。将凡是影响学校发展的因素都纳入民主管理的范畴，达到凡事有准则，凡事有程序，凡事有监督。三是打造管理团队。定期举行中层管理干部理论读书会、校干主题论坛等，提高干部理论素养。2023年被评为淄川区文明校园，在全市儿童青少年近视防控优秀案例评选活动被评为优秀案例。
二、教育教学，扎实推进。
1.强化落实，夯实教学常规。一是教学常规管理扎实。积极落实主体责任，领导带头执教示范课、挂包教研组；开展“教学常规大比‘晒’”等特色检查评比。二是备课研讨实效性强。依托学校“双新”课堂达标、公开课、名师示范课、优质课评选等活动扎实开展教研活动，强化备课研讨实效性。
2.深化教研，助力内涵发展。一是积极申请课题立项。针对学校问题现状，积极申报课题，一项市级重点课题立项，一项区级青年专项课题立项。二是扎实开展研究活动。学校教师积极参与的市级课题《小学语文对话式教学策略研究》顺利结题，两项区级课题顺利结题。
3.德育工作，创新育人模式。一是节气文化融入德育活动。依托“二十四节气”，开展节气诗词大会、校园采摘节等，完善“四季携节”德育体系。二是“月涵主题”形成德育体系。将陶瓷文化探究月、劳动教育月等主题活动巧妙融合，让育人更具实效。《悠悠陶瓷古韵 款款家乡情深》被评为2023淄川区中小学德育品牌，《西出阳关》在淄博市中小学生经典诗词课本剧大赛中获一等奖。
三、办学条件，不断改善。
1.科学投入，实现有效发展。一是美化校园环境。利用学校有限空间合理布局调整，投资1.2万元种植花木，设置移动花圃等，营造优美环境。二是完善学校设施。更换百余盏护眼灯和黑板灯，更新图书600册，投资1万余元进行屋顶防水。投资1.8万元完善班级德育阵地。学校被评为淄川区教育和体育局首批区级乡村温馨校园建设典型案例。
2.主题文化，厚植精神沃土。一是走廊主题文化。根据功能室布局，各楼层分别构建作家、科学家、艺术家、道德模范、党建等走廊主题文化。二是习惯主题文化。通过昆山少年一日常规，行为养成等活动，打造习惯主题文化。三是安全主题文化。实现校园“无缝”值班，构建安全校本课程，形成安全主题文化。四是入学、毕业主题文化。精心组织一年级入学仪式和开学典礼，以及“情系昆山志在四海”为主题的毕业典礼，培养孩子高远人生理想。
四、师资队伍，业精气正。
1.提升修养，培养敬业乐业教师。一是提升师德修养。通过开展最美教师评选、教师“大家访”，开辟“立德楷模 树人典范”专栏等，引导教师爱岗敬业。二是塑造高素质专业化创新型教师。通过开展师徒汇报课、青年教师论坛、基本功大赛等，着力培养“有职业操守，有学科素养，有生命温度”的新时代教师。
2.成立团队，实现专业发展。一是打造优秀团队。按照学科团队、青蓝工程、课程融合“三线结合”思路，培养优秀教师，建设骨干教师团队、班级管理团队，促进教师专业发展。二是培养学科“领袖”。实施教师发展“专业阅读+专业写作+专业共同体”三结合模式、“术业专攻”政策，打造“最近成长路”；实行科研“小专题工程”，培养学科领袖。
学校七名教师被认定为区名师、名班主任、名校长，认定比例位居全区第一。一人入选淄博名校长建设工程人选，一人被评为区学科带头人；九名教师参与副高级教师评审，全部通过，全区第一；一名教师在中央电教馆组织的“2023年全国信息化教学课程案例(录像课）”评选活动中，荣获一等奖，我校英语教师参与的案例获山东省小学英语单元整体教学设计优秀案例，一名教师的课被评为省级优课，全市第二，一名教师的课被评为市级优课，一名教师获淄博市基础教育优质课二等奖；在本学期的区优质课评选中，我们学校5名教师参赛，获奖率100%，3人进入第二轮，一等奖获奖率100%，两项均居全区第一。英语作业评价设计获淄博市优秀作业设计二等奖；在区优化作业评价设计中，我校语数外三个学科均获一等奖。
五、学生素养，绽放精彩。
1.读书写作，提升文化素养。一是读书活动。开展“诵读经典”、“庭前垂柳，珍重待春风”等特色读书活动，展示读书成果。二是学科表达。创编班级文集、个人文集、读书绘本等，提升学生学科素养。三是活动融合。与足球文化节等融合，形成各具特色的活动文集。在淄博市中小学寻“齐”记读书征文大赛中，一名学生获全市一等奖。（全市共10名，淄川区第一名）
2.特长突出，绽放艺体精彩。一是重视艺体发展。通过外聘教师、挖掘学校特长教师资源，组建艺体社团，开展校园艺术节、足球节等活动，促进学生艺体素养提升。二是活动绽放精彩。学校被评为淄博市体育传统特色学校，在淄川区“区长杯”青少年校园足球联赛中获得小学男子甲组冠军、小学男子乙组冠军。有16人次在淄博市科技创新大赛、淄博市百灵艺术节比赛等活动中获一二等奖，有96人次在淄川区“小星星艺术节”、班级合唱节、电钢琴比赛等活动中获一二等奖。
六、特色发展，臻于至善。
学校不断挖掘内涵，创新发展，构建课程体系，丰厚学校底蕴。
1.主题浸润式课程。打破学科壁垒，在同一时间段内围绕某个主题课程开展浸润式教育。深化《美妙的春天》《多彩的秋天》两大季节课程，《陶瓷文化》《环保文化》两大特色课程，《校园读书节》《校园艺术节》《校园足球节》《校园科技节》四大节日课程，为学生的发展奠定坚实基础，逐步达成“国家标准、国学根基、家国情怀”的课程目标。  
2.自主选择式课程。扎实开展“快乐星期三”活动，落实自主选择式校本课程项目。根据教师特长，开设了书法、篮球等12门多元校本课程。实行“超市教育”模式，让学生自主“选购”喜欢的课程。
3.劳动体验式课程。一是自主志愿项目。开展“陶瓷生产我参与”、“家务我做主”等自主体验项目。二是劳动种植项目。通过乡村结对、箱体微种植、庭院盆栽等项目的建设，为学生搭建农耕文化体验平台。
一名教师在市网络教研中作专题发言《我是陶瓷文化讲解员》，在区网络教研中作专题发言《从语文“跨出”，向语文“跨回”》，一名教师在区名师课堂执教综合实践活动公开课，展示介绍了我们学校课程融合方面的成果、经验、做法。
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