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山东省淄博市淄川区投资促进服务中心

淄川区投资促进服务中心

关于机关人员挂包全区重点在谈、签约招商

项目的工作实施方案

为进一步抓好全区在谈、签约项目建设，按照“在

谈项目促签约、签约项目促开工、开工项目促投产”的

工作思路，充分调动各方面积极性，集中整合要素资源，

有序推进项目建设。经中心党组研究，现对全区 55 个

重点在谈、签约项目实行机关人员挂包责任制，有关事

项通知如下：

一、突出责任主体，明确挂包工作机制

牢固树立“抓项目就是抓发展”的理念，坚持“顶

格推进、扁平管理、集成作战”工作机制。每个项目明

确一名挂包领导，一名挂包责任人，围绕“促签约、促

开工、促进度”，及时研究解决项目洽谈和建设中存在

的问题，紧盯抓实、主动作为、全程跟进，确保项目推

进有力、成效明显。       

二、坚持分类指导，力促挂包项目有序推进
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（一）在谈项目。要加大协调和盯办力度，积极配

合投资方做好前期调研、项目选址等基础性工作。突出

做好项目研判分析，进一步细化建设内容、投资强度、

规划选址、环保节能等详细信息，为项目及早达成投资

意向创造条件。

（二）已签约项目。要围绕项目备案（核准）、规

划、环评、用地等前期工作，加大跑办力度，尽快完善

项目的各项审批手续，促进项目尽快具备落地条件。

（三）已开工项目。要深入项目建设一线，以解决

难题为重点，协调解决手续、资金等资源要素，促进项

目按期投产。

三、明确工作职责，确保挂包项目取得实效

（一）加强沟通对接。各挂包人员要高度重视项目

推进工作，明确责任主体、分解目标任务，细化工作措

施，确保工作实效。每个责任人联系企业原则上每周不

少于 1 次，及时了解企项目用地规划、厂房建设、安全

环保、人才招引等各方面需求。

（二）强化服务意识。全面摸清现有项目现状，动

态掌握投资方动态，明确项目推进目标任务及年度建设

计划。收集、梳理项目推进中存在问题，并加以综合分

析，提出解决问题的措施和办法，协调镇办及有关部门
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及时帮助企业解决。联系服务企业工作中，要自觉遵守

廉洁自律相关规定。

（三）加强督导检查。中心定期组织专题会议，听

取重点招商项目挂包工作进展情况汇报，研究具体措施，

集中解决项目推进遇到的困难和问题。投资拓展科负责

重点招商项目统筹调度、充实更新和统计上报工作，各

挂包人员于每月 25 日之前，将项目推进情况书面报投

资拓展科统一汇总。
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